
/hbb9/¢Lhb /!w5 
¢ŜŀǊ ƻũ ŀƴŘ ŘǊƻǇ ƛƴ ǘƘŜ hũŜǊƛƴƎ WŀǊ  
ƻǊ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀƭ aŀƛƭōƻȄŜǎΦ   

 

¢ƻŘŀȅΩǎ 5ŀǘŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
bŀƳŜ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
!ŘŘǊŜǎǎ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
/ƛǘȅΣ {ǘŀǘŜΣ ϧ ½ƛǇ /ƻŘŜ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
tƘƻƴŜ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
9-Ƴŀƛƭ  

Ã  L ŀƳ ƴŜǿ ǘƻ 5//Φ 
Ã  L ŀƳ ŀ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƎǳŜǎǘΦ 
Ã  L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ     
      ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
Ã  L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ     
      Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΦ 
Ã  L ŀƳ ǳǇŘŀǝƴƎ Ƴȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
Ã  L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ    
      ǘƘŜ tŀǎǘƻǊŀƭ {ǘŀũΦ  
Ã  L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ {ǘŀǊǝƴƎ tƻƛƴǘΦ 
Ã  L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎŀǊŜ ŦǊƻƳ  
      ŀ {ǘŜǇƘŜƴ aƛƴƛǎǘŜǊΦ  
 

5ŀǘŜ ƻŦ .ƛǊǘƘΥ ψψψψψ κψψψψψ κψψψψψψψ 
 

¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ L ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǧŜƴŘ ƛǎΥ 
Ã {ŀǘǳǊŘŀȅ рΥол ta 
Ã {ǳƴŘŀȅ фΥлл !a 
Ã {ǳƴŘŀȅ ммΥлл !a 
 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘΥ 
Ã /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ό.ƛǊǘƘ-рǘƘ DǊŀŘŜύ 
Ã ̧ ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ όсǘƘ-мнǘƘ DǊŀŘŜύ 
Ã {Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇǎ 
Ã ²ƻǊǎƘƛǇ !Ǌǘǎ  
   Ã /ƘƻƛǊǎ Ã IŀƴŘōŜƭƭǎ Ã 5ǊŀƳŀ 
Ã .ŀǇǝǎƳ Ã aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
Ã /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ Ã ²ŜŘŘƛƴƎ 
Ã {ǘŀǊǝƴƎ tƻƛƴǘ 
Ã hǘƘŜǊ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
/ǳǊǊŜƴǘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΥ 
Ã IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ¢ŜŀƳ 
Ã ¦ǎƘŜǊǎ 
Ã ̧ ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 
Ã /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 

5Ŝ²ƛǧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ μ ослл 9ǊƛŜ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ 9ŀǎǘΣ 5Ŝ²ƛǧΣ b¸ монмп 

ñThe Church Dashboardé 
Measuring our Congregational Healthò 

 

Ephesians 4:11-16 

{ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ млΣ нлму 

ммΥлл !a 

tŀǎǘƻǊŀƭ {ǘŀũ 
wŜǾΦ 5ǊΦ aŀǊƪ 9Φ {ƻƳƳŜǊǎΣ {ŜƴƛƻǊ aƛƴƛǎǘŜǊ 

wŜǾΦ !ƭŀƴ wΦ wǳŘƴƛŎƪΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜκ9ȄŜŎǳǝǾŜ aƛƴƛǎǘŜǊ 
wŜǾΦ /ƛƴŘȅ aŀǇǎǘƻƴŜΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ  
wŜǾΦ ²ƛƭƭƛŀƳ !Φ /ŀǊƭǎŜƴΣ !ŘƧǳƴŎǘ aƛƴƛǎǘŜǊ 

wŜǾΦ 9Řǿƛƴ CΦ ¢ŀȅƭƻǊΣ {ŜƴƛƻǊ aƛƴƛǎǘŜǊ 9ƳŜǊƛǘǳǎ  
5ǊΦ [ŀƴŘǊǳƳ IΦ ²ƻƻǘŜƴΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ 9ƳŜǊƛǘǳǎ 

{ǘŀũ 
!ōŜƭ {ŜŀǊƻǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ²ƻǊǎƘƛǇ !ǊǘǎκtǊƛƴŎƛǇŀƭ hǊƎŀƴƛǎǘ 

DƭƻǊƛŀ ¢ǊƻŘŜΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aǳǎƛŎ 
5ǊΦ Yŀȅ tŀǳƭǎŜƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ŀǊŜ 
bƛŎƘƻƭŀǎ aŀŎ[ŀƴŜΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CŀƳƛƭȅ ²ƻǊǎƘƛǇ 
.Ŝƴ wŀȅƭŀƴŘΣ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

!ƭƭȅ {ǘǊŜŜǘΣ bǳǊǎŜǊȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
aŀǊȅ /ƘƛǊŜƭƭƻΣ ¸ƻǳǘƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ϧ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

aƛŎƪ ¢ƘƻǊǇŜΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
!ƭȅǎǎŀ 9ƛƎƘƳŜȅΣ hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊ 

tŜǘŜǊ IŀǿƭŜȅΣ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
WŀƴŜ IŀƘƴΣ .ƻƻƪƪŜŜǇŜǊ  

wŜƛƴŀƭŘƻ aŜǊŎŀŘƻΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ǘŀũ 
[ƛŀƳ aŎ5ƻƴƻǳƎƘΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ǘŀũ 
WƛƳ {ǳǊŘŀƳΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ǘŀũ 

 

aƛƴƛǎǘŜǊǎΥ ¢ƘŜ 9ƴǝǊŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 

/ƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǳǎΗ 
hŶŎŜ омр-ппр-лоом 

tŀǎǘƻǊ ƻƴ /ŀƭƭ όнпκтύ омр-оло-нолу 

 
IŜƭǇŦǳƭ [ƛƴƪǎ 

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŘŜǿƛǧŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎ  
CŀŎŜōƻƻƪΥ 5Ŝ²ƛǧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ 



²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 5Ŝ²ƛǧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ 
{ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ млΣ нлму τ ммΥлл !a 

¢ƘƻǳƎƘǘǎ ŦƻǊ ¢ƻŘŀȅ 
άL ǿƛƭƭ ōǳƛƭŘ Ƴȅ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŀǘŜǎ ƻŦ ƘŜƭƭ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǇǊŜǾŀƛƭ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛǘΦέ 

- WŜǎǳǎ όaŀǧƘŜǿ мсΥмуύ 

tǊŜƭǳŘŜ                                                            ά{ƻƴŀǘŀ ƛƴ Ŏ ƳƛƴƻǊΥ !ƭƭŜƎǊŜǧƻέ ōȅ 9ŘǾŀǊŘ DǊƛŜƎ  

LƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ²ƻǊǎƘƛǇ 

ϝhǇŜƴƛƴƎ IȅƳƴ                                                         /ƘǳǊŎƘ ƻŦ DƻŘΣ 9ƭŜŎǘ ŀƴŘ DƭƻǊƛƻǳǎ όІрпмύ 

ϝwŜǎǇƻƴǎƛǾŜ /ŀƭƭ ǘƻ ²ƻǊǎƘƛǇ 
[ŜŀŘŜǊΥ DƻŘ Ŏŀƭƭǎ ǳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ .ƻŘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘΦ 
tŜƻǇƭŜΥ DƻŘ Ŏŀƭƭǎ ǳǎ ǘƻ ōŜ Ƙƛǎ ōƻŘȅΣ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ ǘƻ ƭƛǾŜ ƻǳǘ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 

ŀƭƭ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ 
[ŜŀŘŜǊΥ DƻŘ Ŏŀƭƭǎ ǳǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǿƛǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻ /hbb9/¢ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ /ƘǊƛǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
tŜƻǇƭŜΥ DƻŘ Ŏŀƭƭǎ ǳǎ ǘƻ Dwh² ƛƴ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ǎƻ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ 

ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ 
[ŜŀŘŜǊΥ DƻŘ Ŏŀƭƭǎ ǳǎ ǘƻ {9w±9Σ ǘƻ ǳǎŜ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎƛƊǎ ƛƴ ŀŎǘǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ DƻŘ 

ŀƴŘ ƘǳƳŀƴƛǘȅΦ 
tŜƻǇƭŜΥ ²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊ DƻŘ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ǳǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ ƭƛǾƛƴƎ ƻǳǘ ƻǳǊ 

ŦŀƛǘƘ ǿƛǘƘ ōƻƭŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻǳǊŀƎŜΦ  

ϝ¦ƴƛǎƻƴ tǊŀȅŜǊ 
[ƻǊŘ DƻŘΣ ǿŜ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлт ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀǘ 5Ŝ²ƛǧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
/ƘǳǊŎƘΦ  ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƭƛǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƘŀǘ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƘŜǊŜΦ  /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǳǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǳǎ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ōƻƭŘƭȅ ǇǊƻŎƭŀƛƳ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ  9ƳǇƻǿŜǊ ǳǎ ŀƴŘ 
ŜƳōƻƭŘŜƴ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ¸ƻǳǊ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ  ²Ŝ ǇǊŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ 
/ƘǊƛǎǘΦ  !ƳŜƴΦ 

DǊŜŜǝƴƎ ϧ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƎǳŜǎǘ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻŘŀȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜ /ŜƴǘŜǊ ŀǎ ȅƻǳ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ  

[ƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊŀƴƎŜ ά/ƻƴƴŜŎǘέ ōŀƴƴŜǊΦ 

²ŜƭŎƻƳƛƴƎ bŜǿ aŜƳōŜǊǎ 

IȅƳƴ ƻŦ tǊŀȅŜǊ                                                                     IȅƳƴ ƻŦ tǊƻƳƛǎŜ όІрмрύ  

tǊŀȅŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜ 

[ƻǊŘΩǎ tǊŀȅŜǊ  
hǳǊ CŀǘƘŜǊ ǿƘƻ ŀǊǘ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΦ IŀƭƭƻǿŜŘ ōŜ ǘƘȅ bŀƳŜΦ ¢Ƙȅ ƪƛƴƎŘƻƳ ŎƻƳŜΦ 
¢Ƙȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜΣ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΦ DƛǾŜ ǳǎ ǘƘƛǎ Řŀȅ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ōǊŜŀŘΦ 
!ƴŘ ŦƻǊƎƛǾŜ ǳǎ ƻǳǊ ǘǊŜǎǇŀǎǎŜǎΣ ŀǎ ǿŜ ŦƻǊƎƛǾŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǘǊŜǎǇŀǎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǳǎΦ 
!ƴŘ ƭŜŀŘ ǳǎ ƴƻǘ ƛƴǘƻ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴΣ ōǳǘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǳǎ ŦǊƻƳ ŜǾƛƭΦ CƻǊ ǘƘƛƴŜ ƛǎ ǘƘŜ 
ƪƛƴƎŘƻƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅΣ ŦƻǊŜǾŜǊΦ !ƳŜƴΦ 

 
 

LƴǾƛǘŀǝƻƴ ¢ƻ DƛǾŜ 

tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ƎƛǾŜ Ǿƛŀ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘΣ ŘŜōƛǘ ŎŀǊŘΣ ƻǊ tŀȅtŀƭ ƻƴ ƻǳǊ ǎŜŎǳǊŜ Ŝ-ƎƛǾƛƴƎ ǎƛǘŜ  
ǿǿǿΦŘŜǿƛǧŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎκƎƛǾŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŘŜǾƛŎŜΦ  

hũŜǊǘƻǊȅ                                                                                                                       Ϧ.ŜƴŜŘƛŎǘǳǎϦ 
 [ŀǳǊŀ 9ƴǎƭƛƴ 

ϝ5ƻȄƻƭƻƎȅ ŀƴŘ tǊŀȅŜǊ ƻŦ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ                           όІопύ 

{ŎǊƛǇǘǳǊŜ wŜŀŘƛƴƎ                                                                 9ǇƘŜǎƛŀƴǎ пΥ мм-мс όDb¢ύ όǇΦ ммфнύ 
Lǘ ǿŀǎ ƘŜ ǿƘƻ άƎŀǾŜ ƎƛƊǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜέΤ ƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǎƻƳŜ ǘƻ ōŜ ŀǇƻǎǘƭŜǎΣ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ 
ōŜ ǇǊƻǇƘŜǘǎΣ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ōŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎǘǎΣ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ōŜ ǇŀǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ  IŜ ŘƛŘ ǘƘƛǎ 
ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƭƭ DƻŘϥǎ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ǘƘŜ 
ōƻŘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ  !ƴŘ ǎƻ ǿŜ ǎƘŀƭƭ ŀƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻƴŜƴŜǎǎ ƛƴ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƛƴ 
ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƴ ƻŦ DƻŘΤ ǿŜ ǎƘŀƭƭ ōŜŎƻƳŜ ƳŀǘǳǊŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǾŜǊȅ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘϥǎ Ŧǳƭƭ ǎǘŀǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜƴ ǿŜ ǎƘŀƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŎŀǊǊƛŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǿŀǾŜǎ ŀƴŘ ōƭƻǿƴ ŀōƻǳǘ ōȅ ŜǾŜǊȅ ǎƘƛƊƛƴƎ ǿƛƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ŘŜŎŜƛǜǳƭ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƘƻ ƭŜŀŘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴǘƻ ŜǊǊƻǊ ōȅ ǘƘŜ ǘǊƛŎƪǎ ǘƘŜȅ ƛƴǾŜƴǘΦ  LƴǎǘŜŀŘΣ ōȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎ 
ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƛƴ ŀ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƭƻǾŜΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƎǊƻǿ ǳǇ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǿŀȅ ǘƻ /ƘǊƛǎǘΣ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ 
ƘŜŀŘΦ  ¦ƴŘŜǊ Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ Ŭǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ōƻŘȅ ƛǎ ƘŜƭŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ ŜǾŜǊȅ Ƨƻƛƴǘ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ {ƻ ǿƘŜƴ ŜŀŎƘ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇŀǊǘ ǿƻǊƪǎ ŀǎ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ōƻŘȅ ƎǊƻǿǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘǎ ƛǘǎŜƭŦ ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƭƻǾŜΦ 
 [ŜŀŘŜǊΥ ¢ƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ 
 tŜƻǇƭŜΥ ¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘΦ 

/ƘƻƛǊ !ƴǘƘŜƳ                                                        Ϧaȅ WŜǎǳǎΣ L [ƻǾŜ ¢ƘŜŜϦ ŀǊǊΦ ōȅ tŀǳƭ {ƧƻƭǳƴŘ  

aŜǎǎŀƎŜ                                    нлму {ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ !ŘŘǊŜǎǎ 
ά¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ 5ŀǎƘōƻŀǊŘΧaŜŀǎǳǊƛƴƎ ƻǳǊ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘέ 

wŜǾΦ 5ǊΦ aŀǊƪ 9Φ {ƻƳƳŜǊǎ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ƻŦ bŜǿ {ǘŜǇƘŜƴ aƛƴƛǎǘŜǊǎ 

ϝ/ƭƻǎƛƴƎ IȅƳƴ                                       ²Ŝ !ǊŜ /ŀƭƭŜŘ ǘƻ .Ŝ DƻŘΩǎ tŜƻǇƭŜ όІрулύ 

ϝ.ƭŜǎǎƛƴƎ  

tƻǎǘƭǳŘŜ                                                   ά{ƻƴŀǘŀ ƛƴ Ŏ ƳƛƴƻǊΥ !ƭƭŜƎǊƻ Ƴƻƭǘƻέ ōȅ 9ŘǾŀǊŘ DǊƛŜƎ  

²ƻǊǎƘƛǇ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΥ wŜǾΦ /ƛƴŘȅ aŀǇǎǘƻƴŜ 

±ƛƻƭƛƴΥ 9ŀƳƻƴƴ hϥbŜƛƭƭ 

ϝ/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǎǘŀƴŘǎ 

 

  
5// aƛǎǎƛƻƴ ¢ǊƛǇ ǘƻ !ŦǊƛŎŀ bŜȄǘ aŜŜǝƴƎǎ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WǳƴŜ мп ŦǊƻƳ мл - мм ŀΦƳΦ  

ƻǊ {ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ мт ŦǊƻƳ ф - мл ŀΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƛōǊŀǊȅ  

²Ŝ ƴŜŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ о Ƴŀƛƴ ŀǊŜŀǎ - 
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ όƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴύΣ 
ōǳŘƎŜǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ƭƻƎƛǎǝŎǎ - ŎƻƳŜ 
ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜŀǎΦ 
tƭŜŀǎŜ w{±t ōŜƭƻǿΦ  

 
!ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ϧ 5ƛƴƴŜǊ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ моΣ рΥол ta 

aƛƭƭŜǊ /ƻƳƳƻƴǎ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ 
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŘƛƴƴŜǊΗ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀǎ ǿŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƘǳǊŎƘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŘƛǎƘΣ ōŜǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ǎƛŘŜ 
ŘƛǎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ŀƴŘ ǎƻ ǿƛƭƭ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜΗ  
tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀ ŘŜǎǎŜǊǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ w{±t ōŜƭƻǿΦ 

 
tƭŜŀǎŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŀƳŀǊƛǘŀƴ /ŜƴǘŜǊ 

{ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ мт - CŀǘƘŜǊϥǎ 5ŀȅ 
²Ŝ ƴŜŜŘ п ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ млΥол ŦƻǊ 
ǇǊŜǇ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊǊƛǾŜ 
ŀǘ мнΥмр ǎƘƻǳƭŘ Ǉƭŀƴ ƻƴ ōŜƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǳƴǝƭ 
ŀōƻǳǘ оΥллtaΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ 
{ŀƳŀǊƛǘŀƴ /ŜƴǘŜǊΣ w{±t ōŜƭƻǿ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ 
/ǊŀƛƎ aŀōōŜǧ ŀǘ ŎƳŀōōŜǧϪǘǿŎƴȅΦǊǊΦŎƻƳΣ 
ƻǊ омрΦпосΦлпнфΦ  LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ǘƘŜ {ŀƳŀǊƛǘŀƴ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ 
ōŀŎƪΣ ŎŀǊ Ǉƻƻƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ 
ȅƻǳΦ 
 
CƻǊ ƛƴŦƻ ƻƴ ŀƴȅ ŜǾŜƴǘΣ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ŘǊƻǇ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ 
hũŜǊƛƴƎ ǇƭŀǘŜ ƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳŀƛƭōƻȄΦ 

9ǾŜƴǘΥ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

bŀƳŜΥ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

9ƳŀƛƭΥ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

tƘƻƴŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 


